Zafgcznik nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2017

SPRAWOZDANIE

z dziatalno$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2017

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wsparcie prac Rady Nadzorczej
w szczegolnosci w obszarze:

- planéw strategicznych definiowanych przez Zarzad, w tym zwitaszcza gtéwnych opcji strategicznych
stojacych przed Orange Polska;

- procesow planowania strategicznego realizowanych przez Zarzad;

- projektoéw strategicznych zwigzanych z rozwojem Orange Polska (w tym w zakresie umow o znaczeniu
strategicznym, partnerstw, uméw o wspoétpracy technologicznej i branzowej, znaczacych akwizycji oraz
sprzedazy zasobdw).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych zagadnieniach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2017:
Przewodniczacy:

Gervais Pellissier
Cztonkowie:

dr Henryka Bochniarz (“cztonek niezalezny”)
Jean-Marie Culpin

Eric Debroeck

prof. Michat Kleiber (“cztonek niezalezny”)

Patrice Lambert de Diesbach

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)

Stali goscie:

Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu aktywnie uczestniczyli we wszystkich
pracach Komitetu, w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

W 2017 roku Komitet ds. Strategii zebrat sie na trzech posiedzeniach.



Dziatalno$é Komitetu w roku 2017:

Strategia swiattowodowa Orange Polska i jej realizacja, w tym udziat w Programie Operacyjnym Polska
Cyfrowa

Zgodnie z przewidywaniami Komitet podtrzymat swojg ocene z 2016 roku i inwestycja w sie¢
Swiattowodowg (FTTH) pozostaje kluczowa dla sukcesu Orange Polska. Dlatego ten temat byt w centrum
zainteresowania Komitetu w 2017 roku.

Poza s$ledzeniem realizacji strategii swiattowodowej i programu inwestycyjnego Spétki, Komitet
w szczegodlnosci przeanalizowat udziat Orange Polska we wspieranym przez Rzad Programie
Operacyjnym Polska Cyfrowa (POPC). Celem programu POPC jest przetamanie luki cyfrowej, przede
wszystkim poprzez inwestycje finansowane z funduszy europejskich, gtéwnie na obszarach wiejskich,
a takze wspieranie cyfrowej transformaciji kraju dzieki réznorodnym projektom edukacyjnym lub ustugom
publicznym.

Komitet pozytywnie zaopiniowat podejscie Spétki do POPC oraz mechanizm finansowy zwigzany z jej
zaangazowaniem w Program, ktéry rownowazy POPC i inwestycje we witasne swiattowody poprzez
staranne analizowanie optacalnosci poszczegolnych projektéw. Udziat Orange Polska w POPC okazat sie
sukcesem. W drugim przetargu POPC, Orange Polska wygrata w 18 z 79 mozliwych obszaréw: na tych
terenach Spotka podiaczy do sieci swiattowodowej ponad 360 tysiecy gospodarstw domowych i dwa
tysigce szkot.

5G

Nawet jesli standardy telefonii komdrkowej 5-tej generacji nie zostaty jeszcze sfinalizowane, a takze nie
sg dostepne urzadzenia obstugujace 5G, Komitet podziela opinie, ze 5G bedzie przelomowym krokiem
technologicznym, zwigzanym z wykorzystaniem transferu danych: zaréwno jego wykfadniczym
wzrostem, jak i nowymi zastosowaniami, zaréwno w segmencie B2C, jak i B2B. Dlatego temat ten
pozostawat bardzo waznym punktem w agendzie obrad Komitetu w ubiegtym roku.

Rozpatrywano réznorodne podejscia do technologii 5G w Azji i USA i poréwnywano je z sytuacja, celami
i wymaganiami w Europie, zwtaszcza w Swietle wcigz realizowanych wdrozen technologii 4G. Wymagania
dotyczace spektrum czestotliwosci zostaty rowniez przeanalizowane i przedyskutowane pod katem
przysztych potrzeb zwigzanych z uruchamianiem i wdrazaniem 5G.

Zasoby i strategia spektrum Orange Polska

Przyszte potrzeby w zakresie 5G i mozliwosci w zakresie czestotliwosci byty tylko jednym z aspektow
omawianych przez Komitet w kontekscie spektrum. Posiadajac 28% udziatu w rynku kart SIM, Orange
Polska ma tylko 19% odpowiednich czestotliwosci (800-2600 MHz), co przektada sie na bardzo
intensywne wykorzystanie zasobéw radiowych oraz potrzebe ciggtego monitorowania sytuacji i wyzwan
ztym zwigzanych. To zagadnienie bedzie nadal odgrywato kluczowg role w pracach Komitetu
w nadchodzacych latach.

Gervais Pellissier
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii



